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 مقدمه .1

معماری سازمانی تطبیقی و برنامه تدوین    پحوژهخخخاشتورهخوخنظتر خبحخاینخسنمخبهخانظورختشحیحخپیشنهتدخخ

برق   نیروی  توزیع  اطلاعات شرکت  ادتصتراخًخ  استان تهران جامع توسعه فناوری  اینخپسخ ازخ )کهخ

 یتخکارفرما  اینخپسخادتصتراًخخ)کهخازخخخخاستتنختهحانختوسطخشحکتختوزیعخنیحویخبحقخخشود(خخنتایمهخایخخخپروژه 

،ختهیهخشمهخاست.خاینخسنمخبهخعنوانخبخشیخازخفحآینمخانتختبخاشتورخجهتخاجحایخشودنتایمهخایخشرکت  

 پحوژهخیتدشمهختهیهخشمهخاست.

خخخ

 بیان مساله .2

بحقخخخخهتیشحکتخخ1اعمتریخاحجعخ نیحویخ وخخخخ1398درخستلخخ(خخ2EDRA)توزیعخ تهیهخ توانیحخ توسطخشحکتخ

هتیختوزیعخنیحویخبحقخابلاغخشمهخاست.خکترفحاتخقصمخداردخدرخراستتیخاجحایخخبحداریخبهخشحکتخجهتخبهحهخ

هتیخارائهخخبحخاستسخالگوهتخوخطحاحیخخ12/12/98اورخخخخ9970/22/98تکتلیفخاشخصخشمهخدرخنتاهخشمترهخخ

شمهخدرخاینخاعمتریخاحجع،خنقتطخضعفخوخقو خاعمتریخاحجعخراخازخطحیقخایزانختطتبقخاعمتریخستزاتنیخخ

خدودخبتخاینخاعمتریخاحجعخراخارزیتبیخنمتیم.

ریزیختوسعهخفنتوریخاطلاعت خبحنتاهخقصمخداردختتخبتخاجحایخیکخپحوژهخخخخاستتنختهحانشحکتختوزیعخنیحویخبحقخخ

شحکتخخ– احجعخ اعمتریخ بحخ بحقخخانطبقخ نیحویخ توزیعخ بهخخخخ–هتیخ نقشهخنسبتخ سنمخ بحنتاهخختموینخ وخ راهخ

راهخطحاحیخشمهخبتخالهتمخازخنتتیجخاعمتریخخنقشهخاقمامخنمتیم.خخدرخاینخشحکتخخخخعملیتتیختوسعهخاعمتریخستزاتنی

هتیخاختلفخخشودخوخبتیمخلایهخستلهختموینخایخخخ5الیخخخخ3وخبتخافقخزاتنیخختوزیعخنیحویخبحقخخهتیخخاحجعخشحکت

خهتیخذینفعتنخپحوژهخپوششخدهم.هتخوخدغمغهختوجهخاولویتشحکتخراخبتخخاعمتریخ

خ

اجرای پروژه توسط کارکنان منتخب شرکت کارفرما )در قالب کارگروه اجرایی پروژه معماری  

شده در تطبیقی( انجام شده و وظایف مشاور، ارائه خدمات مشاوره و آموزشی در حد مشخص

 این سند است. 
  

 
1 Reference Architecture 
2 Electrical Distribution Reference Architecture (EDRA) 
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 پروژه  محدوده  و اهداف .3

 هدف .1-3

فحآینمخاعمتریخستزاتنیخدرخخازخختکحارخ)چحده(خخیکخخآنچهخدرخاینخپحوژهخانجتمخدواهمخشم،خاجحایخخ

خپذیحد:است،خکهخبتخاهمافخزیحخصور خایخخاستتنختهحانخشحکتختوزیعخنیحویخبحقخ

o شمهخدرخاعمتریخاحجعخخاقتیسهخوضعیتخاوجودخاعمتریخستزاتنیخشحکتخبتخعنتصحختعیین

 توزیعخنیحویخبحقخهتیخشحکت

o تعیینخاقماات خلازمخبحایخکتهشخفتصلهخوضعیتخاوجودخبتخاعمتریخاحجعخخ 

o سنجی.بودخاعمتریخاحجعخبتختوجهخبهخنتتیجختطتبقخنقتطخبهشنتستییخاشکلا خوخیتخ 

o هتیخکسبخوخکتریخشحکتختموینخنقشهخقتبلیت 

o خهتیخاعمتریخشنتستییخوختحلیلخنیتزانمیخ

o بحنتاهخعملیتتیختوسعهخاعمتریخستزاتنیختموینخ 

خ

خهتیخاعمتریخاینخچحدهخاعمتریخدرخادااهخذکحخشمهخاست.احمودهخوخسطحخجزئیت خامل

 پروژه محدوده  .2-3

شحکتخخودهخپحوژهخعبترتستخازخکلیهخعنتصحخاعمتریخستزاتنیخاحمخ:خخاحمودهدرخهتیخاعمتریخخاؤلفهخ

بحقخخ نیحویخ تهحانتوزیعخ اعمتریخاحجعخشحکتخخاستتنخ اوجودخدرخ عنتصحخ بتخ توزیعخخهتیخخاتنتظحخ

 .جمولخزیحخشح ،خبهنیحویخبحق

خ

 عناصر معماری  ردیف 
شناسایی عناوین 

 عناصر وضع موجود

تحلیل فاصله با 

 معماری مرجع

ارائه برنامه 

 * عملیاتی

خخخ)کترکحدهت(خخوظتیفخ 1

خ

خخخفحآینمهتخخ 2
خخدمات خکسبخوخکتریخ 3

خ 4
هتیخخاؤلفهخدادهخوخاوجودیت

خاطلاعتتیخ
خخ

خ 5
خخکتربحدیهتیخخبحنتاه

خهتیخکتربحدی(خ)سحویس
خخ
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 عناصر معماری  ردیف 
شناسایی عناوین 

 عناصر وضع موجود

تحلیل فاصله با 

 معماری مرجع

ارائه برنامه 

 * عملیاتی

خ 6
وخافزاریهتیخنحمسحویس

خ3زیحستدتیخ
خخ

هتخسنجیخقتبلیتبلوغخوکتریقتبلیتخکسبخ 7

تعیینخسطحخ

اطلوبخبلوغخ

هتخقتبلیت

 

*همتنگونهخکهخدرخجمولخبتلاخاشخصخشمهخاست،خبحنتاهخعملیتتیخبهخشکلخیکپترچهخوخدرخقتلبخیکخسنمخخ

خشود.ایختعحیفخنمیخبحایخهحخعنصحخاعمتریخبحنتاهخجماگتنهخخجتاعخارائهخدواهمخشمخوخ

خ

 محدوده سازمانی .3-3

دواهمخخخاستتنختهحانشحکتختوزیعخنیحویخبحقخخهتیخستزاتنیاحمودهخستزاتنیخپحوژهخشتالختمتایخواحمخ

خ.خبود

  

 
 Applicationاطتبقخاصطلا خوخواژگتنخاعتدلخاستفتدهخشمهخدرخاسنتدخاعمتریخاحجعخاعتدلخخ"وخزیحستدتیخافزاریهتیخنحمسحویسخ"عبتر خخخ3

Platform نمتینم.خاتننمخکتربحدیخبحایخاجحاخازخآنهتخاستفتدهخایخهتیبحنتاهاستخکهخبیتنگحخااکتنتتیخاستخکهخ خGISوخخUSSDخدرخاعمتریخاحجعخخ.

 .گیحدسنجیخقحارخایسحویسخاشخصخشمهخاستخکهخاوردختطتبقخ13
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 تعاریف .4

خخایخبتشم.خخشحکتخاشتورخپیمتنکتریانظورخ:خخیمشاور معمار •

تصم  • ازخخ:خخیمعمار  رنده یگم یهسته  ستزاتنیاتشکلخ اعمتریخ امیحعتال،خخخکمیتهخ شتالخ کهخ

خخایخبتشمخشحکتختوزیعخنیحویخبحق)کترفحات(خاعتونینخوخامیحانخ

اجرا • اعضتیخخیمعمار   ییهسته  ازخ اتشکلخ ستزاتنی:خ اعمتریخ نیحویخخخخکترگحوهخ توزیعخ شحکتخ

خایخبتشمخخخخبحق)کترفحات(خ

 رویکرد اجرا  .5

ریزیخفنتوریخاطلاعت خشنتدتهخشمهخاست.خاینخخعنوانخالگویخاسلطخدرخبحنتاهخااحوزهخبهخخخ4اعمتریخستزاتنیخ

تمریجخخهتیخاطلاعتتیخدرخاقیتسخستزاتنیخطحاحیخشمهخبود،خبهخریزیخسیستمخروشخکهخدرخاصلخبحایخبحنتاهخ

خخITایخفحاتحخازخحوزهخخکترخگحفتهخشمهخوخااحوزهخحتیخدرخزاینهخهتیخدیگحخفنتوریخاطلاعت خنیزخبهخدرخحوزهخ

ریزیخاستحاتژیکخستزاتنی،خبهبودخوخبتزاهنمسیخفحآینمهت،خامیحیتختغییحخوختحولا خخعنوانخاثتلخبحنتاهخ)بهخ

هتیخخعنوانخیکخفحآینمخعموایخدرخهمهخستزاتنستزاتنیخوخ...(خنیزخکتربحدخدارد.خهمچنینخکتربستخاینخروشخبهخ

خرسمیتخشنتدتهخشمهخاست.خخبزرگخوخاتوسطخبهخ

هتیخدولتیخخهتخاعمخازخستزاتنهحچنمخدرخضحور خایجتدخوخاستقحارخفحآینمخاعمتریخستزاتنیخدرخهمهخستزاتنخ

هتیخاقتصتدیخدصوصی،ختحدیمیخوجودخنمارد،خبتخاینخوجودخاسیحخایجتدخچنینخفحآینمیخخوخعموایخوخبنگتهخ

هتیخهتخوخاقمورا خآنخستزاتنخاتفتو خاست.خایجتدخاینخفحآینمخبهخروشخدرخهحخستزاتن،خبتختوجهخبهخاحمودیتخ

هتیخاعمتریخخاتعمدیخاتننمخبحونسپتریختموینخاعمتری،خاجحایخیکخپحوژهخدادلی،ختکمیلختمریجیخفحآوردهخ

پذیحخاست.خانتختبخاسیحخانتسبخبحایخایجتدخفحآینمخاعمتریخستزاتنی،خدرخاوفقیتخوخخهتخااکتنخوخستیحخروشخ

خایخدارد.خکننمهخاثحبخشیخاینخفحآینمخاثحختعیین

شحکتختوزیعخنیحویخبحقخخ)نقشهخراه(خایجتدخوخاستقحارخفحآینمخاعمتریخستزاتنیخدرخخخخ5نگتشتخدرخشکلخزیحخرهخ

خپیشنهتدخشمهخاست.خخاستتنختهحان

 
4 Enterprise Architecture  

5 Roadmap 
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خ
هتیختوزیعخنیحویخخاعمتریخستزاتنیختطبیقیخبحخاستسخاعمتریخاحجعخشحکتخبتختموینخخخخنگتشت،درخاینخرهخ

خخاحجع،خابنتیختعیینخاعمتریخهتیخکلانخاعمتریخخاملخاعمتریختطبیقی،خخشود.خدرختموینخخشحوعخایخبحقخخ

بحنتاهخگیحدقحارخایخاطلوبخخ تعیینخ ازخ اطلوبخخ.خپسخ وخ اوجودخ ایتنخوضعخ فتصلهخ ابنتیخ بحخ عملیتتیخ هتیخ

هتیخنتشیخازخاینخبحنتاهخعملیتتی،خفحآینمخاعمتریخستزاتنیخخشمنخپحوژهخاوازا خاجحاییوخبهخ)اعمتریخاحجع(خخ

استتنماردهتیخامل تموینخ وخ ابزارخ انتختبخ اعمتری،خ چترچوبخ انتختب(خ )یتخ تموینخ بتخ پتیهخنیزخ ریزیخخستزیخ

راختولیمخخهتیختفصیلیخاعمتریخخایخکهخهحیکخبخشیخازخاملخهتیختوسعهخشود.خبهخاحورخوخبتخاجحایخپحوژهخایخ

خشود.هتیخاعمتریخستزاتنیختحتخنظتر خفحآینمخاعمتریخستزاتنیختکمیلخایخکننم،خاخزنخاملخایخ

خنگتشت،خچنمخنکتهخزیحخافحوضخدانستهخشمهخاست:درخانتختبخاینخرهخ

اعمتریخنخستینخهمفخکترفحاتخازخاجحایخفحآینمخاعمتریخستزاتنی،ختموینخبحنتاهخعملیتتیختوسعهخخ •

 ام خاست.درخافقخایتنخخستزاتنیخ

پوششخخ • عملیتتی،خ بحنتاهخ تموینخ وخ اطلوبخ وضعخ تحسیمخ بحایخ اشتورخ اورداستفتدهخ رویکحدخ

 استخکهخازخسهخطحیقخزیحخقتبلخشنتستییخهستنم:خخاعمتریخهتیخنیتزانمی

o اوجودخ احجعخخخختحلیلخوضعیتخ اعمتریخ بهخ توجهخ پوششخخبتخ کیفیتخ وخ کمیتخ )بحاستسخ

 هتیخاختلفخاعمتری(ختوسطخلایهخخاستتنختهحانخشحکتختوزیعخنیحویخبحقخهتیخقتبلیت

o ذیخ توجهت خ ذیخ)بهخخخنفعتنختحلیلخ راهبحدیخ انتظترا خ شنتستییخ ازانظورخ وخخخخITخخنفعتنخ

دیمگتهخ دریتفتخ اطلوبخخهمچنینخ وضعخ وخ اوجودخ وضعخ اهمیت،خ درخدصوصخ آنتنخ هتیخ

 (خشحکتهتیخهحیکخازخقتبلیت

o وکترخخهتیخکسبخوخارزیتبیخبلوغخقتبلیتتحلیلخخ 
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خ

،خخاستتنختهحانشحکتختوزیعخنیحویخبحقخخرویکحدخانتختبیخبحایخایجتدخوخاستقحارخفحآینمخاعمتریخستزاتنیخدرخخ

)فتز(خاتوالیخخخخ6چنمختکحارایخاست.خدرخاینخرویکحد،خکلخفحآینمخبهخخابتنیخبحخیکخالگویختمریجیخوخچحدهخ

ازخفحآوردهختقسیمخایخ کننم.خخعنوانخورودیخاستفتدهخایخهتیختهیهخشمهخدرختکحارخقبلیخبهخشودخکهخهحخیکخ

هتیخاستمحخصور خدواهمخخاجحایختکحارخنخستخدرخقتلبخپحوژهخوخاجحایختکحارهتیخبعمیخدرخقتلبخفعتلیتخ

یتبمختمریجخافزایشخایخهتخبهخهتیخاعمتریخوخهمچنینخداانهخستزاتنیخآنخگحفت.خبتخاجحایخهحخفتز،خعمقخاملخ

شودخکهخاینخسطحخختتخدرخنهتیتخهمهخسطو خاعمتریخوخهمهخواحمهتیخستزاتنیخراخدرخبحگیحد.خیتدآوریخایخ

هتییخکهخخانمازخاعمتریخراخبحایخستزاتنخبتشمخکهخچشمخایخخخTOGAFستزی،خبنتخبحختوصیهخچترچوبخخازخاملخ

ختختبخشمهخاست.خخپیشنهتدخداده،خانستبقهخطولانیخدرخاینخزاینهخنمارنم،خسطحخاستحاتژیکخ

ایجتدخشمهخایخ اینکهخاعمتریخستزاتنیخ بهخبمیهیخاستخدرختکحارهتیخبعمی،خضمنخ صور خاستمحخخبتیستخ

توانمخسطحختجحیمخآنخنیزخافزایشخیتفتهخوخشتالخاعمتریخبخشیخوخاعمتریخدرخخروزخشود،خایخنگهماریخوخبهخ

خهتخنیزخبشود.خخسطحخقتبلیت

خهتیخزیحختولیمخوخارائهخشود:صور خکلیخلازمخاست،خدحوجیخدرخهحختکحارخبهخ

ستزی،خاستنمستزیخوختحلیلخعنتصحخاعمتریخستزاتنیخاملخ:خشنتستیی،خخشنتدتخاعمتریخاوجود .1

 توزیعخنیحویخبحق.خخهتیخخشحکتخابلاغیختوانیحخبهخخدرخوضعخاوجودخبتختمحکزخبحخعنتصحخاعمتریخاحجعخخ

خخوکترکسبخخیهتتخیقتبلخخ،خبلوغخسنجی،خنقشهخراهختوسعهاملخخیطحاح:خخیخاعمترخخیهتیختزانمخینخخلیتحل .2

 وخفنتوریخاطلاعت 

 خخستزیخعنتصحخاعمتریخستزاتنیخدرخوضعخاطلوب:خطحاحیخوخاملختموینخاعمتریخاطلوب .3

ایخوخستیحخاقماات خانتقتلیخازخوضعخاوجودخخهتیختوسعهخهتخوخفعتلیتخ:ختعیینخپحوژهختموینخبحنتاهخگذار .4

 اطلوبخبهخوضعخ

سرتزی،خاتننمختشرخیصخاحموده،ختعیینخاسرتتنماردهتیخبمیهیخاسرتخکهخدرخآغتزخهحخفتزخبحدیخاقماات خآاتده

بتیسررتخانجتمخشررودخکهخخایدرخقتلبخگزارشخریزیخپحوژهخخاعمتری،ختتاینخانتبع،خادذختعهمخامیحیتخوخبحنتاه

خهتیخاصلیخاحسوبخنشمهخاست.جزءخگتم

خ

خ

خ

خ

خ
 

 
6 Iteration 
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آنالیز پروژه اجرای معماری تطبیقی شرکت توزیع                  

 ( 1402نیروی برق استان تهران در سال )
 ها در فعالیت/ مرحله/ فاز( اجرا پروژه توسط کارفرما با همکاری مشاور )مسئولیت

 ردیف
 مرحله / فعالیت

سهم از  

 کل

 هسته اجرایی معماری  گیرنده معماریهسته تصمیم مشاور معماری  

 نقش
درصد  

 مشارکت
 برآورد نقش برآورد نقش

   ماه -الزحمه هر نفرحق 

0 

             %5.1 اندازی پروژه( راه 0فاز )

 %0.0   %0.0   %100.0 اجحایخکتالخ %0.9 انمازخوخاحمودهختموینخچشمخ

 %0.0   %0.0   %100.0 اجحایخکتالخ %1.9 تهیهخطح خامیحیتخپحوژهخ

 %0.0   %0.0   %100.0 اجحایخکتالخ %1.2 تضمینخکیفیتخپحوژهختهیهخطح خ

 %1.2 جلست خراهبحیخوخکنتحلخوخامیحیتخپحوژهخ
ختهیهخاحتواخ

 جلسهخ
50.0% 

خاشترکتخدرختهیهخاحتواخ

 جلسهخ
 %10.0 جلسهخ 40.0%

1 

             %53.6 سازی وضعیت موجود( مدل 1فاز )

             %21.1 توسعهخاعمتریختطبیقیخ

             %1.3 آوریخاطلاعت خقبلیخجمعخ

 %0.0   %30.0 اشترکتخدرختهیهخفحآوردهخ %70.0 تهیهخفحآوردهخ %0.9 هتتهیهخوخارستلخپحسشنتاهخ

 %0.0   %90.0 اجحایخفعتلیتخ %10.0 رفعخابهتمخ %0.4 هتپیگیحیخوختکمیلخپحسشنتاهخ

             %2.6 جلست خاحورخوخشنتدتخ

ریزیخجلست خکترگتهخشنتدتخوضعیتخخبحنتاهخ

 اوجودخ
0.3% 

اشترکتخدرخاجحایخ

 فعتلیتخ
     %100.0 اجحایخفعتلیتخ 0.0%

 %60.0 تکمیلخپحسشنتاهخ %10.0 جلسهخ %30.0 جلسهخ %2.0 بحگزاریخخکترگتهخشنتدتخوضعیتخاوجودخ

 %20.0 تکمیلخپحسشنتاهخ %80.0 اجحایخفعتلیتخ %0.0   %0.3 پیگیحیخثبتخوخدریتفتخاطلاعت ختکمیلیخ

             %12.0 هتتهیهخجماولختطبیقیخهمهخاؤلفهخ

 %70.0 تهیهخفحآوردهخ %10.0 اشترکتخدرختهیهخفحآوردهخ %20.0 کنتحلخکیفیتخ %1.3 تهیهخجماولختطبیقیخوظتیفخ

 %70.0 تهیهخفحآوردهخ %10.0 اشترکتخدرختهیهخفحآوردهخ %20.0 کنتحلخکیفیتخ %3.1 تهیهخجماولختطبیقیخفحآینمهتخ

هتیخکسبخوختهیهخجماولختطبیقیخسحویسخ

 کتری
 %70.0 تهیهخفحآوردهخ %10.0 اشترکتخدرختهیهخفحآوردهخ %20.0 کنتحلخکیفیتخ 1.3%

 %70.0 تهیهخفحآوردهخ %10.0 اشترکتخدرختهیهخفحآوردهخ %20.0 کنتحلخکیفیتخ %1.3 هتیخدادهختهیهخجماولختطبیقیخاؤلفهخ

هتیخاطلاعتتیخختطبیقیخسیستمختهیهخجماولخ

 هتیخکتربحدیخوخسحویسخ
1.5% 

خکنتحلخکیفیتخ

اشترکتخدرختهیهخخ

 فحآوردهخ

 %30.0 تهیهخفحآوردهخ 50.0%
اشترکتخدرختهیهخخ

 فحآوردهخ
20.0% 

هتیختهیهخجماولختطبیقیخسحویسخ

 افزاریزیحستدتیخوخنحمخ
1.5% 

خکنتحلخکیفیتخ

اشترکتخدرختهیهخخ

 فحآوردهخ

 %30.0 فحآوردهختهیهخ 50.0%
اشترکتخدرختهیهخخ

 فحآوردهخ
20.0% 

هتیخاعمتریخگزارشختجمیعیختطتبقخاؤلفهخ

 وضعیتخاوجودخبتخاعمتریخاحجعخ
1.9% 

خکنتحلخکیفیتخ

اشترکتخدرختهیهخخ

 فحآوردهخ

 %0.0   %70.0 تهیهخفحآوردهخ 30.0%

             %5.2 هتخبتخاعمتریخاحجعختحلیلخشکتفخاؤلفهخ

 %3.3 اصلاحیخوضعیتخاوجودختعیینخاقماات خ

خکنتحلخکیفیتخ

اشترکتخدرختهیهخخ

 فحآوردهخ

 %40.0 تهیهخفحآوردهخ 50.0%
اشترکتخدرختهیهخخ

 فحآوردهخ
10.0% 

 %1.9 تعیینخپیشنهتدا خاصلا خاعمتریخاحجعخ

خکنتحلخکیفیتخ

اشترکتخدرختهیهخخ

 فحآوردهخ

 %0.0   %40.0 تهیهخفحآوردهخ 60.0%

             %30.9 هتیخاعمتریتموینخاملخ

تموینخگحدشخکترخفحآینمهتیخوضعیتخ

 (خProcess workflowاوجودخ)خ
 %70.0 تهیهخفحآوردهخ %10.0 اشترکتخدرختهیهخفحآوردهخ %20.0 کنتحلخکیفیتخ 10.4%

 %70.0 تهیهخفحآوردهخ %10.0 اشترکتخدرختهیهخفحآوردهخ %20.0 کنتحلخکیفیتخ %5.0 تهیهخشنتسنتاهخفحآینمهتیخوضعیتخاوجودخ

کترخفحآینمهتیخوضعیتخاوجودخخگحدشخ

 اضتفیخ
 %70.0 تهیهخفحآوردهخ %10.0 اشترکتخدرختهیهخفحآوردهخ %20.0 کنتحلخکیفیتخ 2.1%
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 %70.0 تهیهخفحآوردهخ %10.0 اشترکتخدرختهیهخفحآوردهخ %20.0 کنتحلخکیفیتخ %1.8 شنتسنتاهخفحآینمهتیخاضتفیخ

وکترخخهتیخکسبکتتتلوگخسحویسخ

(Business Service Catalog) 
 %50.0 تهیهخفحآوردهخ %20.0 کنتحلخکیفیتخ 0.9%

اشترکتخدرختهیهخخ

 فحآوردهخ
30.0% 

 Dataکتتتلوگخاوضوعت خاطلاعتتیخ)

Object Catalog) 
 %50.0 تهیهخفحآوردهخ %20.0 کنتحلخکیفیتخ 0.9%

اشترکتخدرختهیهخخ

 فحآوردهخ
30.0% 

هتیخکتربحدیخکتتتلوگخسحویسخ

(Application ServiceخCatalogخخ) 
 %50.0 تهیهخفحآوردهخ %20.0 کنتحلخکیفیتخ 0.9%

اشترکتخدرختهیهخخ

 فحآوردهخ
30.0% 

هتیخزیحستدتیخخکتتتلوگخسحویسخ

(Technology ServiceخCatalogخخ) 
 %50.0 تهیهخفحآوردهخ %20.0 کنتحلخکیفیتخ 0.9%

اشترکتخدرختهیهخخ

 فحآوردهخ
30.0% 

نمودارخزاینهخکسبخوخکترخوضعیتخاوجودخخ

(Business contextخDiagramخ) 
 %60.0 تهیهخفحآوردهخ %20.0 اشترکتخدرختهیهخفحآوردهخ %20.0 کنتحلخکیفیتخ 1.0%

 Functionنمودارخسلسلهخاحاتبیخوظتیفخ)

Hierachy Diagramخ) 
 %60.0 تهیهخفحآوردهخ %20.0 کنتحلخکیفیتخ 0.8%

اشترکتخدرختهیهخخ

 فحآوردهخ
20.0% 

 Processفحآینمهتخ)خنمودارخسلسلهخاحاتبیخ

Hierarchy Diagram) 
 %60.0 تهیهخفحآوردهخ %20.0 کنتحلخکیفیتخ 0.8%

اشترکتخدرختهیهخخ

 فحآوردهخ
20.0% 

نقشهخارتبتطت خفحآینمهتیخوضعیتخاوجودخخ

(Process Map) 
 %60.0 تهیهخفحآوردهخ %20.0 کنتحلخکیفیتخ 1.0%

اشترکتخدرختهیهخخ

 فحآوردهخ
20.0% 

اوجودیتهتیخاطلاعتتیخخنمودارخارتبتطت خ

(Entity Relationshipخخ

Diagram (ERD)خ) 

 %60.0 تهیهخفحآوردهخ %20.0 کنتحلخکیفیتخ 0.9%
اشترکتخدرختهیهخخ

 فحآوردهخ
20.0% 

هتیخکتربحدیخخکتتتلوگخبحنتاهخ

(Application catalog) 
0.9% 

خکنتحلخکیفیتخ

اشترکتخدرختهیهخخ

 فحآوردهخ

 %60.0 تهیهخفحآوردهخ 30.0%
تهیهخخاشترکتخدرخ

 فحآوردهخ
10.0% 

هتیخکتربحدیخانمازخبحنتاهخنمودارخچشمخ

(Application Landscapeخ) 
0.8% 

خکنتحلخکیفیتخ

اشترکتخدرختهیهخخ

 فحآوردهخ

 %60.0 تهیهخفحآوردهخ 30.0%
اشترکتخدرختهیهخخ

 فحآوردهخ
10.0% 

هتیخکتربحدیخخنمودارخارتبتطت خبحنتاهخ

(Application behaviorخ) 
0.8% 

خکنتحلخکیفیتخ

اشترکتخدرختهیهخخ

 فحآوردهخ

 %60.0 تهیهخفحآوردهخ 30.0%
اشترکتخدرختهیهخخ

 فحآوردهخ
10.0% 

هتیخاعمتریخخهتیختنتظحخاؤلفهخاتتحیسخ

(Traceability Matrixesخ) 
0.9% 

خکنتحلخکیفیتخ

اشترکتخدرختهیهخخ

 فحآوردهخ

 %60.0 تهیهخفحآوردهخ 30.0%
اشترکتخدرختهیهخخ

 فحآوردهخ
10.0% 

 %40.0 تهیهخاحتواخ %1.6 کنتحلخوخامیحیتخپحوژهخجلست خراهبحیخوخ
خاشترکتخدرختهیهخاحتواخ

 جلسهخ
 %20.0 جلسهخ 40.0%

2 

             %14.7 های معماری( تحلیل نیازمندی2فاز )

             %5.4 وکترخهتیخکسبطحاحیخاملخقتبلیتخ

 %1.4 هتتموینخفهحستخقتبلیتخ
خکنتحلخکیفیتخ

 تهیهخفحآوردهخ
 %0.0   %20.0 اشترکتخدرختهیهخفحآوردهخ 80.0%

 %1.4 (خCapability Mapهتخ)نقشهخقتبلیتخ
خکنتحلخکیفیتخ

 تهیهخفحآوردهخ
 %0.0   %20.0 اشترکتخدرختهیهخفحآوردهخ 80.0%

 Capabilityنمتیخاعمتریخهحخقتبلیتخ)

view) 
2.6% 

خکنتحلخکیفیتخ

اشترکتخدرختهیهخخ

 فحآوردهخ

 %60.0 تهیهخفحآوردهخ 30.0%
اشترکتخدرختهیهخخ

 فحآوردهخ
10.0% 

             %4.0 وکترخهتیخکسبسنجیخقتبلیتخبلوغ

خهتنقشهخححارتیخسطحخبلوغخقتبلیت
Business Capability Heat Map 

(Maturity As-Is) 

2.6% 

خکنتحلخکیفیتخ

اشترکتخدرختهیهخخ

 فحآوردهخ

 %40.0 تهیهخفحآوردهخ %10.0 اشترکتخدرختهیهخفحآوردهخ 50.0%

گزارشخارزیتبیخسطحخبلوغخاوجودخقتبلیتخخ

 ITهتیخکسبخوخکترخوخ
1.4% 

خکنتحلخکیفیتخ

اشترکتخدرختهیهخخ

 فحآوردهخ

 %50.0 تهیهخفحآوردهخ 40.0%
اشترکتخدرختهیهخخ

 فحآوردهخ
10.0% 

             %1.7 وکترخهتیخکسبتحلیلخاستحاتژیکخقتبلیتخ
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Business goal catalog 0.7% 

خکنتحلخکیفیتخ

اشترکتخدرختهیهخخ

 فحآوردهخ

 %60.0 تهیهخفحآوردهخ 30.0%
اشترکتخدرختهیهخخ

 فحآوردهخ
10.0% 

خهتنقشهخححارتیخاهمیتخاستحاتژیکخقتبلیت
Business Capability Heat Map 

(Strategic Importance) 

1.0% 

خکنتحلخکیفیتخ

اشترکتخدرختهیهخخ

 فحآوردهخ

 %30.0 تهیهخفحآوردهخ 40.0%
اشترکتخدرختهیهخخ

 فحآوردهخ
30.0% 

             %2.3 هتراهختوسعهخقتبلیتخطحاحیخنقشهخ

 %0.8 هتتعیینخسطحخبلوغخاطلوبخقتبلیت
خکنتحلخکیفیتخ

 تهیهخفحآوردهخ
 %0.0   %40.0 اشترکتخدرختهیهخفحآوردهخ 60.0%

خهتنقشهخححارتیخسطحخبلوغخقتبلیت
Business Capability Heat Map 

(Maturity To-Be) 

0.3% 

خکنتحلخکیفیتخ

اشترکتخدرختهیهخخ

 فحآوردهخ

 %40.0 تهیهخفحآوردهخ 50.0%
اشترکتخدرختهیهخخ

 فحآوردهخ
10.0% 

هتیخهتیختوسعهخقتبلیتگزارشخفحصت

 ITوکترخوخکسب
1.2% 

خکنتحلخکیفیتخ

اشترکتخدرختهیهخخ

 فحآوردهخ

 %50.0 تهیهخفحآوردهخ 40.0%
اشترکتخدرختهیهخخ

 فحآوردهخ
10.0% 

 %40.0 تهیهخاحتواخ %1.3 کنتحلخوخامیحیتخپحوژهخجلست خراهبحیخوخ
خاشترکتخدرختهیهخاحتواخ

 جلسهخ
 %20.0 جلسهخ 40.0%

3 

             %12.2 گیری راهبردی ( جهت 3فاز )

             IT 5.4%ریزیخاستحاتژیکخبحنتاهخ

هتیخاستحاتژیکخفنتوریخخشنتستییخنیتزانمیخ

 اطلاعت خ
1.8% 

خکنتحلخکیفیتخ

خفحآوردهختهیهخ
 %0.0   %40.0 اشترکتخدرختهیهخفحآوردهخ 60.0%

 %2.0 هتیخفنتوریخاطلاعت ختموینخسیتست
خکنتحلخکیفیتخ

ختهیهخفحآوردهخ
 %0.0   %40.0 اشترکتخدرختهیهخفحآوردهخ 60.0%

تموینخگزارشخاستحاتژیخفنتوریخاطلاعت خخ

(IT Vision) 
1.6% 

خکنتحلخکیفیتخ

ختهیهخفحآوردهخ
 %0.0   %40.0 تهیهخفحآوردهخاشترکتخدرخ 60.0%

             %5.2 هتیخوضعخاطلوبختهیهخاملخ

هتیخکتربحدیخاطلوبخکتتتلوگخبحنتاهخ

(Application catalog) 
1.4% 

خکنتحلخکیفیتخ

اشترکتخدرختهیهخخ

خفحآوردهخ

 %0.0   %60.0 تهیهخفحآوردهخ 40.0%

هتیخکتربحدیخانمازخبحنتاهخنمودارخچشمخ

 (خLandscapeخApplicationاطلوبخ)
1.0% 

خکنتحلخکیفیتخ

اشترکتخدرختهیهخخ

خفحآوردهخ

 %0.0   %60.0 تهیهخفحآوردهخ 40.0%

نمودارخپشتیبتنیخکتربحدهتخازخ

 (Application usageفحآینمهت)
1.7% 

خکنتحلخکیفیتخ

اشترکتخدرختهیهخخ

خفحآوردهخ

 %50.0 تهیهخفحآوردهخ 30.0%
اشترکتخدرختهیهخخ

 فحآوردهخ
20.0% 

هتیخکتربحدیخخنمودارخارتبتطت خبحنتاهخ

 (خbehaviorخApplicationاطلوبخ)
1.1% 

خکنتحلخکیفیتخ

اشترکتخدرختهیهخخ

خفحآوردهخ

 %0.0   %60.0 تهیهخفحآوردهخ 40.0%

 %40.0 تهیهخاحتواخ %1.6 جلست خراهبحیخوخکنتحلخوخامیحیتخپحوژهخ
خاشترکتخدرختهیهخاحتواخ

 جلسهخ
 %20.0 جلسهخ 40.0%

4 

             %14.3 ریزی عملیاتی برنامه ( 4فاز )

             %11.3 ریزیخانتقتلخبحنتاهخ

 Gap Analysisجمولختحلیلخشکتفخ)

Matrix) 
1.8% 

خکنتحلخکیفیتخ

اشترکتخدرختهیهخخ

 فحآوردهخ

 %40.0 تهیهخفحآوردهخ 40.0%
اشترکتخدرختهیهخخ

 فحآوردهخ
20.0% 

 Projectهتخ)فهحستخوخاشخصت خپحوژهخ

catalog) 
2.4% 

خکنتحلخکیفیتخ

اشترکتخدرختهیهخخ

 فحآوردهخ

 %0.0   %60.0 تهیهخفحآوردهخ 40.0%

 %0.8 هتبنمیخاجحاییخپحوژهخاولویتخ

خکنتحلخکیفیتخ

اشترکتخدرختهیهخخ

 فحآوردهخ

 %0.0   %60.0 تهیهخفحآوردهخ 40.0%
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 اجرا مراحل  .6

خبینیخشمهخاست.خفتز(خپیشخ5ایخ)خاححلهخخخ5فحآینمخاجحایخپحوژهخدرخیکخزنجیحهخخ
 

خ

 %4.1 تموینخسنمخنقشهخراهخوخبحنتاهخعملیتتیخ

خکنتحلخکیفیتخ

اشترکتخدرختهیهخخ

 فحآوردهخ

 %0.0   %60.0 تهیهخفحآوردهخ 40.0%

 %2.1 دارختموینخشح خدمات خسهخپحوژهخاولویتخ

خکنتحلخکیفیتخ

اشترکتخدرختهیهخخ

 فحآوردهخ

 %50.0 تهیهخفحآوردهخ 40.0%
اشترکتخدرختهیهخخ

 فحآوردهخ
10.0% 

             %1.9 آاوزشخ

 %10.0 جلسهخ %10.0 ریزیبحنتاهخ %80.0 ارائهخآاوزشخ %1.9 ارایهخدمات خآاوزشیخحوزهخاعمتریخ

 %20.0   %40.0   %40.0   %1.1 جلست خراهبحیخوخکنتحلخوخامیحیتخپحوژهخ

               جمع   

  100%      

سازی مدل اندازیراه

 وضعیت

 موجود 

تحلیل 
 هاینیازمندی

 معماری 

مدل سازی 

وضعیت 

 مطلوب

ریزی برنامه

 عملیاتی 

Project 
Mobilization 

As-Is  
Modeling 

Arch Req 
Analysis 

ToBe 
Modeling 

Action 
Planning  
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خ

خ

خ

خ

خ

خ

درخاححلهخخلازمخبهخذکحخاست،خخهتخوخدستتوردهتیخپحوژهخدرخجماولخزیحخاشخصخشمهخاست.خخاحاحل،خفعتلیتخ

خاوردخبتزنگحیخقحارخگیحد:خهتیخپحوژهخخوخفحآوردهخریزیخپحوژهخامکنخاستخبحدیخجزئیت خاینخجماولخخبحنتاهخ
 

 

 های معماری نحوه تطابق سنجی مولفه  .1-6

تطتبقخوضرعیتخاوجودخاعمتریخسرتزاتنیخشرحکتخبتخخخایزانبتخهمفخشرنتسرتییخخخسرنجیتطتبقخخفعتلیتاینخ

شرود.خعنتصرحخاتنتظحخبتخعنتصرحخاوجودخدرخاعمتریخاحجعخخشرمهخدرخاعمتریخاحجعخاجحاخایوضرعیتختعیین

سرتزیخعنتصرحخگحدد.ختوجهخشرودخکهخدرخاینخفتزخهمفخاملهتختعیینخایشرنتسرتییخوختطتبقخیتخعممختطتبقخآن

هتخبتخاعمتریخاحجعخاوردخشرنتسرتییخقحارخدواهمخاعمتریخسرتزاتنیخاوجودخنیسرتخوخصرحفتًخایزانختطتبقخآن

خخگحفت.

گیحدخشرررتارلخاواردخزیحخهرتخبرتخاعمرتریخاحجعخاوردخاطرتلعرهخقحارخایهرتیخاعمرتریخکرهخایزانختطرتبقخآناؤلفره

خاست:

 فحآینمهت •

 (کترکحدهتوظتیفخ) •

 دمات خکسبخوخکتری •

 اطلاعتتیاؤلفهخداده/خاوجودیتخ •

 هتیخکتربحدی()سحویسخهتیخکتربحدیبحنتاه •

 وخزیحستدتیخافزاریهتیخنحمسحویس •

خ
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 مرور وظایف  . 1. 1.  6

وظتیفخکتریخاوجودخ)بحاسررتسخاسررنتدخوخامارزخسررتزاتنیخاتننمخشررح خوظتیفخواحمهت(خبتخفهحسررتخوخ

کهخدرخاعمتریخخختوزیعخنیحویخبحقوظتیفخکتریختیپخیکخشرحکتخخ)اطتبقخبتخکتتتلوگخکترکحدهت(خخاشرخصرت خخ

خشود:احجعخارائهخشمهخاست،خاقتیسهخوخنتیجهخدرخقتلبخجمولخزیحخدرجخای

خ

خایزانختطتبقخخوضعیتخاوجودخخاعمتریخاحجعخخردیفخ

خعنوانخشنتسه

خخخخخ

خ

تحتیبخشررنتسررهخوخعنوانخوظتیفخکتریخاوجودخدرخاعمتریخهتیخاحبوطخبهخ»اعمتریخاحجع«خبهدرخسررتون

خشود.احجعخدرجخای

شرود.خدرخصرورتیخکهخخاوجود،خعنوانخوظیفهخکتریخاتنتظحخ)درخصرور خوجود(خدرجخایدرخسرتونخوضرعیتخخ

خاتنم.شنتستیی(خنبتشم،خاینخستونخدتلیخایایخاوجودخ)قتبلچنینخوظیفه

خشود:،خیکیخازخاقتدیحخزیحخواردخایمیزان تطابقدرخستونخ

 شنتستییخبتشم.صور خکتالخوخعینتًخدرخشحکتخقتبل:خدرخصورتیخکهخوظیفهخاتنتظحخبهتطابق کامل •

شرنتسرتییخبتشرمخولیخعنوانخیتخبحدیخ:خدرخصرورتیخکهخوظیفهخاشرتبهیخدرخشرحکتخقتبلتطابق جزئی •

 دوخوظیفهخبتخهممیگحختفتو خداشتهخبتشنم.خ)بهخغیحخازخاتولی(خازخاشخصت 

 شنتستییخنبتشم.شمهخدرخاعمتریخاحجعخدرخشحکتخقتبل:خدرخصورتیخکهخوظیفهخدرجناموجود •

 شمهخدرخشحکتخدرخاعمتریخاحجعخوجودخنماشتهخبتشم.:خدرخصورتیخکهخوظیفهخشنتستییاضافی •

خ

 مرور فرآیندها  . 2. 1.  6

وکترخاوجودخ)بحاسررتسخاسررنتدخوخامارزخسررتزاتنیخوخاطلاعت خدریتفتیخازخواحمهت(خبتخفحآینمهتیخکسررب

توزیعخنیحویخختیپخیکخشرحکتخخ)اطتبقخبتخشرنتسرنتاهخفحآینمهت(خخوکترخخفهحسرتخوخاشرخصرت خفحآینمهتیخکسرب

،خاقتیسرهخخارائهخشرمهخاسرت(خخ2)فهحسرتخاینخفحآینمهتخدرخپیوسرتخخخکهخدرخاعمتریخاحجعخارائهخشرمهخاسرتخخبحق

خشود:وخنتیجهخدرخقتلبخجمولخزیحخدرجخای

خ

خایزانختطتبقخوضعیتخاوجودخاعمتریخاحجعخردیف
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خعنوانخشنتسه

خخخخخ

خ

وکترخاوجودخدرخختحتیبخشررنتسررهخوخعنوانخفحآینمهتیخکسرربهتیخاحبوطخبهخ»اعمتریخاحجع«خبهسررتوندرخخ

خشود.اعمتریخاحجعخدرجخای

شرود.خدرخصرورتیخوکترخاتنتظحخ)درخصرور خوجود(خدرجخایدرخسرتونخوضرعیتخاوجود،خعنوانخفحآینمخکسرب

خاتنم.شنتستیی(خنبتشم،خاینخستونخدتلیخایکهخچنینخفحآینمیخاوجودخ)قتبل

خشود:درخستونخایزانختطتبق،خیکیخازخاقتدیحخزیحخواردخای

شررنتسررتییخوخگحدشخکترخآنخدقیقتًخخ:خدرخصررورتیخکهخفحآینمخاتنتظحخدرخشررحکتخقتبلتطابق کامل •

 شمهخدرخاعمتریخاحجعخبتشم.همتننمخفحآینمخدرج

شرنتسرتییخبتشرمخولیخعنوان،خگحدشخخ:خدرخصرورتیخکهخفحآینمخاشرتبهیخدرخشرحکتخقتبلتطابق جزئی •

 دوخفحآینمخبتخهممیگحختفتو خداشتهخبتشنم.)بهخغیحخازخاجحیتنخفحآینم(خکترخیتخبحدیخازخاشخصت خ

 شنتستییخنبتشم.شمهخدرخاعمتریخاحجعخدرخشحکتخقتبل:خدرخصورتیخکهخفحآینمخدرجناموجود •

 شمهخدرخشحکتخدرخاعمتریخاحجعخوجودخنماشتهخبتشم.:خدرخصورتیخکهخفحآینمخشنتستییاضافی •

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

خ

 وکار های کسبمرور سرویس . 3. 1.  6

شرمهخازخواحمهت(خبتخوکترخاوجودخ)بحاسرتسخاسرنتدخوخامارزخسرتزاتنیخوخاطلاعت خدریتفتهتیخکسربسرحویس

توزیعخخوکترختیپخیکخشرحکتخخهتیخکسربسرحویسفهحسرتخوخاشرخصرت خ)اطتبقخبتخشرنتسرنتاهخدمات (خ

خشود:کهخدرخاعمتریخاحجعخارائهخشمهخاست،خاقتیسهخوخنتیجهخدرخقتلبخجمولخزیحخدرجخایخنیحویخبحق

خ
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خایزانختطتبقخوضعیتخاوجودخاعمتریخاحجعخردیف

خعنوانخشنتسه

خخخخخ

خ

وکترخاوجودخدرخخهتیخکسربتحتیبخشرنتسرهخوخعنوانخسرحویسهتیخاحبوطخبهخ»اعمتریخاحجع«خبهدرخسرتون

خشود.اعمتریخاحجعخدرجخای

شرود.خدرخصرورتیخخوکترخاتنتظحخ)درخصرور خوجود(خدرجخایکسربخخدرخسرتونخوضرعیتخاوجود،خعنوانخسرحویس

خاتنم.شنتستیی(خنبتشم،خاینخستونخدتلیخایکهخچنینخسحویسیخاوجودخ)قتبل

خشود:درخستونخایزانختطتبق،خیکیخازخاقتدیحخزیحخواردخای

شرنتسرتییخصرور خکتالخوخعینتًخدرخشرحکتخقتبل:خدرخصرورتیخکهخسرحویسخاتنتظحخبهتطابق کامل •

 بتشم.

شرنتسرتییخبتشرمخولیخعنوانخیتخ:خدرخصرورتیخکهخسرحویسخاشرتبهیخدرخشرحکتخقتبلتطابق جزئی •

 بحدیخازخاشخصت خدوخسحویسخبتخهممیگحختفتو خداشتهخبتشنم.

 شنتستییخنبتشم.شمهخدرخاعمتریخاحجعخدرخشحکتخقتبل:خدرخصورتیخکهخسحویسخدرجناموجود •

 شمهخدرخشحکتخدرخاعمتریخاحجعخوجودخنماشتهخبتشم.:خدرخصورتیخکهخسحویسخشنتستییاضافی •

خ

 (های کاربردیسرویسمرور کاربردها ) . 4. 1.  6

هتیخاطلاعتتی(خاوجودخ)بحاسررتسخاسررنتدخوخامارزخخکتربحدهتخ)سرریسررتمهتیخکتربحدیخاوجودخدرخخسررحویس

توزیعخخکتربحدهتیختیپخیکخشرحکتخخخخهتیخکتربحدیسرحویسشرمهخازخواحمهت(خبتخخسرتزاتنیخوخاطلاعت خدریتفت

خشود:کهخدرخاعمتریخاحجعخارائهخشمهخاست،خاقتیسهخوخنتیجهخدرخقتلبخجمولخزیحخدرجخایخنیحویخبحق

خ

خایزانختطتبقخخوضعیتخاوجودخخاعمتریخاحجعخخردیفخ

خعنوانخشنتسه

خخخخخ

خ

اعمتریخاحجعخدرجخختحتیبخشنتسهخوخعنوانخکتربحدخاوجودخدرخخهتیخاحبوطخبهخ»اعمتریخاحجع«خبهدرخستون

خشود.ای
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شرود.خدرخصرورتیخکهخچنینخدرخسرتونخوضرعیتخاوجود،خعنوانخکتربحدخاتنتظحخ)درخصرور خوجود(خدرجخای

خاتنم.شنتستیی(خنبتشم،خاینخستونخدتلیخایکتربحدیخاوجودخ)قتبل

خشود:درخستونخایزانختطتبق،خیکیخازخاقتدیحخزیحخواردخای

صرررور خکتالخوخعینتًخدرخشرررحکتخاتنتظحخبهخخسرررحویسخکتربحدی:خدرخصرررورتیخکهخختطابق کامل •

 شنتستییخبتشم.قتبل

شرنتسرتییخبتشرمخولیخخاشرتبهیخدرخشرحکتخقتبلخخسرحویسخکتربحدی:خدرخصرورتیخکهخختطابق جزئی •

 عنوانخیتخبحدیخازخاشخصت خدوخسحویسخبتخهممیگحختفتو خداشتهخبتشنم.

شرنتسرتییخشرحکتخقتبلشرمهخدرخاعمتریخاحجعخدرخخدرجخخسرحویسخکتربحدی:خدرخصرورتیخکهخخناموجود •

 نبتشم.

شرمهخدرخشرحکتخدرخاعمتریخاحجعخوجودخخشرنتسرتییخخسرحویسخکتربحدی:خدرخصرورتیخکهخخاضاافی •

 نماشتهخبتشم.

خ

 مؤلفه داده/ موجودیت اطلاعاتیمرور  . 5. 1.  6

شررمهخازخاوجودخ)بحاسررتسخاسررنتدخوخامارزخسررتزاتنیخوخاطلاعت خدریتفتخاؤلفهخداده/خاوجودیتخاطلاعتتی

کهخدرخاعمتریخاحجعخارائهخخختوزیعخنیحویخبحقتیپخیکخشحکتخخخاؤلفهخداده/خاوجودیتخاطلاعتتیواحمهت(خبتخ

خشود:شمهخاست،خاقتیسهخوخنتیجهخدرخقتلبخجمولخزیحخدرجخای

خ

خایزانختطتبقخخوضعیتخاوجودخخاعمتریخاحجعخخردیفخ

خعنوانخشنتسه

خخخخخ

خ

خاؤلفهخداده/خاوجودیتخاطلاعتتیتحتیبخشررنتسررهخوخعنوانخخهتیخاحبوطخبهخ»اعمتریخاحجع«خبهدرخسررتون

خشود.اوجودخدرخاعمتریخاحجعخدرجخای

شود.خخاتنتظحخ)درخصور خوجود(خدرجخایخخاؤلفهخداده/خاوجودیتخاطلاعتتیدرخستونخوضعیتخاوجود،خعنوانخخ

شرنتسرتیی(خنبتشرم،خاینخسرتونخدتلیخاوجودخ)قتبلخاؤلفهخداده/خاوجودیتخاطلاعتتیدرخصرورتیخکهخچنینخخ

خاتنم.ای

خشود:درخستونخایزانختطتبق،خیکیخازخاقتدیحخزیحخواردخای
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 استتنختهحانخبحقخخیحوینخخخعیاطلاعت خشحکتختوزخخیوخبحنتاهخجتاعختوسعهخفنتورخیقیتطباعمتریخستزاتنیخخنخیتموخخپحوژهخاشتورهخوخنظتر خبحخ

 

صررور خکتالخوخعینتًخدرخخاتنتظحخبهخخاؤلفهخداده/خاوجودیتخاطلاعتتیکهخخخخصررورتی:خدرخختطابق کامل •

 شنتستییخبتشم.شحکتخقتبل

شرنتسرتییخاشرتبهیخدرخشرحکتخقتبلخخاؤلفهخداده/خاوجودیتخاطلاعتتیکهخخخخصرورتی:خدرخختطابق جزئی •

بتخهممیگحختفتو خخخخاؤلفهخداده/خاوجودیتخاطلاعتتیبتشررمخولیخعنوانخیتخبحدیخازخاشررخصررت خدوخخ

 .اکتنیزهخنشمهخبتشمخخاؤلفهخداده/خاوجودیتخاطلاعتتیوخیتخاینخخداشتهخبتشنمخ

شرمهخدرخاعمتریخاحجعخدرخشرحکتخدرجخخاؤلفهخداده/خاوجودیتخاطلاعتتی:خدرخصرورتیخکهخخناموجود •

 شنتستییخنبتشم.قتبل

شرمهخدرخشرحکتخدرخاعمتریخشرنتسرتییخخاؤلفهخداده/خاوجودیتخاطلاعتتیخخکه:خدرخصرورتیخخاضاافی •

 احجعخوجودخنماشتهخبتشم.

خ

خ

 افزاری و زیرساختی های نرمسرویس . 6. 1.  6

شرمهخازخاوجودخ)بحاسرتسخاسرنتدخوخامارزخسرتزاتنیخوخاطلاعت خدریتفتخافزاریخوخزیحسرتدتیهتیخنحمسرحویس

کهخدرخخخختوزیعخنیحویخبحقکتربحدهتیختیپخیکخشررحکتخخخافزاریخوخزیحسررتدتیهتیخنحمسررحویسواحمهت(خبتخ

خشود:اعمتریخاحجعخارائهخشمهخاست،خاقتیسهخوخنتیجهخدرخقتلبخجمولخزیحخدرجخای

خ

خایزانختطتبقخخوضعیتخاوجودخخاعمتریخاحجعخخردیفخ

خعنوانخشنتسه

خخخخخ

خ

خافزاریخوخزیحسرتدتیهتیخنحمسرحویستحتیبخشرنتسرهخوخعنوانخهتیخاحبوطخبهخ»اعمتریخاحجع«خبهدرخسرتون

خشود.درخاعمتریخاحجعخدرجخای

اتنتظحخ)درخصرور خوجود(خدرجخخخخافزاریخوخزیحسرتدتیهتیخنحمسرحویسدرخسرتونخوضرعیتخاوجود،خعنوانخخ

شرنتسرتیی(خنبتشرم،خاینخاوجودخ)قتبلخخافزاریخوخزیحسرتدتیهتیخنحمسرحویسشرود.خدرخصرورتیخکهخچنینخخای

خاتنم.ستونخدتلیخای

خشود:درخستونخایزانختطتبق،خیکیخازخاقتدیحخزیحخواردخای

صرور خکتالخوخعینتًخاتنتظحخبهخافزاریخوخزیحسرتدتیهتیخنحمسرحویس:خدرخصرورتیخکهخختطابق کامل •

 شنتستییخبتشم.درخشحکتخقتبل
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اشرررتبهیخدرخشرررحکتخخافزاریخوخزیحسرررتدتیهتیخنحمسرررحویس:خدرخصرررورتیخکهخختطابق جزئی •

 شنتستییخبتشمخولیخعنوانخیتخبحدیخازخاشخصت خدوخسحویسخبتخهممیگحختفتو خداشتهخبتشنم.قتبل

شرمهخدرخاعمتریخاحجعخدرخخدرجخافزاریخوخزیحسرتدتیهتیخنحمسرحویس:خدرخصرورتیخکهخخناموجود •

 شنتستییخنبتشم.شحکتخقتبل

شمهخدرخشحکتخدرخاعمتریخشنتستییخافزاریخوخزیحستدتیهتیخنحمسحویس:خدرخصورتیخکهخخاضافی •

 احجعخوجودخنماشتهخبتشم.

خ

هتیخخگزارشخشنتدتخوضعخاوجودخشتالخاعحفیخاؤلفهپسخازختکمیلخجماولخاشخصخشمه،خنتتیجخدرخقتلبخخ

هتخدرخسررطحخاوردخاشررترهخدرخاعمتریخاحجعخوخهمچنینختحلیلخایزانخخناعمتریخاوجودخوخاشررخصررت خآ

خ.گیحدقحارخایهتخبتخاعمتریخاحجعختطتبقخاینخاؤلفه
 

 تدوین برنامه عملیاتی . 7. 1.  6

هتیخلازمخبحایخ،خاقماات خوخپحوژهایزانختطتبقخعنتصرحخاعمتریبتیسرتخبحابنتیخنتتیجخایخاشرتوردرخاینخفتزخخ

کتهشخشرررکتفخ)عممختطتبق(خایتنخوضرررعیتخاوجودخوخاعمتریخاحجعخراختعیینخوخپیشرررنهتدخنمتیم.خبحایخ

کتهشخایزانختطتبقخوضررعیتخاوجودخوخاعمتریخاحجعخامکنخاسررتخاقماات خاختلفیخ)ازختغییحا خجزئیخ

خای(خضحور خداشتهخبتشم.هتیختوسعهدرخعنتوینخوخروشخانجتمخکترهتختتخاجحایخپحوژه

جمولخزیحخحتویخراهنمتیخکلیخاقماات خلازمخبحایخکتهشخشررکتفخاسررت،خهحخچنمخامکنخاسررتخبتختحلیلخخ

ختحخشحایطخدتصخشحکت،خاقماات خدیگحیخنیزخلازمخبتشم:دقیق

خ
خایزانختطتبقخعنصحخاعمتری

خاضتفیخخنتاوجودختطتبقخجزئیخختطتبقخکتالخ

لازمخخخوظتیف اقرررمااررریخ

خنیست.

اصرررلا خعنتوینخوخخ

بنمیخوظتیفخخدسته

طررررحیررررقخخ ازخ

هرتیخخبخشرررنرتاره

خدادلی

افزودنخوظیفرهخبرهخ

شرح خوظتیفخیکیخخ

واحرررمهرررتیخخ ازخ

سرتزاتنیخاوجودخیتخخ

ایجرتدخیرکخواحرمخخ

سررتزاتنیخجمیمخازخ

واحررمخخ طررحیررقخ

-تشکیلا خوخروش

خهتخپیگیحیخشود.

احجعخاغرتیح خبرهخخ

اشرخصخشرمهخدرخخ

تروانریرحخخشرررحکررتخخ

جرررررررهرررررررتخ

گریرحیختصررررمریرم

خگزارشخشود.
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خایزانختطتبقخعنصحخاعمتری

خاضتفیخخنتاوجودختطتبقخجزئیخختطتبقخکتالخ

لازمخخخفحآینمهت اقرررمااررریخ

خنیست.

اصرررلا خعنتوینخوخخ

بررنررمیخدسررررترره

فحآینرمهرتخازخطحیقخ

هرتیخخبخشرررنرتاره

خدادلی

کررهخخ صرررورتیخ درخ

گحدشخکرترخفحآینرمخخ

صور خاستسیخبتخخبه

فحآینرمخاوجودخدرخخ

ارحجرعخخ ارعرمررتریخ

اتفرتو خبرتشررررم،خخ

پرررحوژهخخ اجرررحایخ

برتزطحاحیخفحآینرمخخ

خضحوریخاست.

پرررحوژهخخ اجرررحایخ

ازخ طحاحیخفحآینرمخ

واحررمخخ طررحیررقخ

-تشکیلا خوخروش

خهتخپیگیحیخشود.

احجعخاغرتیح خبرهخخ

اشرخصخشرمهخدرخخ

تروانریرحخخشرررحکررتخخ

جرررررررهرررررررتخ

گریرحیختصررررمریرم

خگزارشخشود.

هررتیخخسررررحویررس

خوکترکسب

لازمخخ اقرررمااررریخ

خنیست.

اصرررلا خعنتوینخوخخ

اشرررررخصرررررت خ

ازخسررررحویرس هررتخ

-طحیقخبخشررنتاه

خهتیخدادلی

سرررحویرسخخ ایرجررتدخ

وکررتریخخکسرررررب

طرحیرقخ ازخ جررمیررمخ

واحمختشررکیلا خوخخ

پریرگریرحیخخروش هررتخ

خشود.

احجعخاغرتیح خبرهخخ

اشرخصخشرمهخدرخخ

تروانریرحخخشرررحکررتخخ

جرررررررهرررررررتخ

گریرحیختصررررمریرم

خگزارشخشود.

هررتیخسررریسرررترم

خخاطررررلاعررررتترررریخ

هررتیخخ)سررررحویرس

خکتربحدی(

لازمخخ اقرررمااررریخ

خنیست.

تغییحا خلازمخبحایخ

ارریررزانخ افررزایررشخ

درخخ بررتیررمخ ترطررتبرقخ

دررماررت خخ شرررح خ

قررررحاردادهررررتیخ

نگهماریخوختوسرعهخ

وخخهررتخخسررریسرررترم

هررتیخخسررررحویررس

نرظرحخکررتربرحدیخخ درخ

خگحفتهخشود.

وخخ طرحاحریخ پرحوژهخ

سرررررتزیخخپرریررتده

خخکتربحدیخخسرحویس

خجمیمختعحیفخشود.

احجعخاغرتیح خبرهخخ

اشرخصخشرمهخدرخخ

تروانریرحخخشرررحکررتخخ

جرررررررهرررررررتخ

گریرحیختصررررمریرم

خگزارشخشود.
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خایزانختطتبقخعنصحخاعمتری

خاضتفیخخنتاوجودختطتبقخجزئیخختطتبقخکتالخ

داده/خخ اررؤلررفررهخ

اررروجرررودیرررتخخ

خاطلاعتتی

لازمخخ اقرررمااررریخ

خنیست.

اصرررلا خعنتوینخوخخ

اؤلفهخاشرخصرت خ

اروجرودیررتخ داده/خ

درخارملخخاطلاعرتتیخخ

خدادلی

داده/خخ اررؤلررفررهخ

اررروجرررودیرررتخخ

جرمیرمخخاطلاعرتتیخخ

درخسریسرتمخاحتبطخ

خاضتفهخشود.

احجعخاغرتیح خبرهخخ

اشرخصخشرمهخدرخخ

تروانریرحخخشرررحکررتخخ

جرررررررهرررررررتخ

گریرحیختصررررمریرم

خگزارشخشود.

هررتیخخسررررحویررس

وخخنرررحم افرررزاریخ

خزیحستدتی

لازمخخ اقرررمااررریخ

خنیست.

تغییحا خلازمخبحایخ

ارریررزانخ افررزایررشخ

درخخ بررتیررمخ ترطررتبرقخ

دررماررت خخ شرررح خ

قررررحاردادهررررتیخ

نگهماریخوختوسرعهخ

هررتیخخسررررحویررس

وخخنرررحم افرررزاریخ

درخنظحخخخزیحسرتدتی

خگحفتهخشود.

خختررتارریررنپررحوژهخخ

هررتیخخسررررحویررس

وخخنرررحم افرررزاریخ

جمیمخخخخزیحسررتدتی

ختعحیفخشود.

احجعخاغرتیح خبرهخخ

اشرخصخشرمهخدرخخ

تروانریرحخخشرررحکررتخخ

جرررررررهرررررررتخ

گریرحیختصررررمریرم

خگزارشخشود.

خ

بحنرتارهخخخای(بنرمیخنیرتزهرتخ)اقرماارت ختوسرررعرهقبلی،خدرخاینخاححلرهخپسخازخاولویرتخاححلرههرتیخخبحابنرتیخیرتفتره

خ.شودتهیهخایتوسعهخاعمتریخشحکتخعملیتتیخ

بتخخ،خارائهخدواهمخشررم.خطیخاینخگزارشخبتیسررتیوخبحنتاهخعملیتتیخخنتتیجخاینخفتزخدرخقتلبخگزارشخنقشررهخراه

هتیخشررحکت،خبحنتاهختوسررعهخاعمتریخراخبتخهمفخبنمیخاقماات خوخانتبعخوخاحمودیتتوجهخبهخنتتیجخاولویت

.خبحایخهحخاقرمام،ختعیینخگحددسرررتلره(خترموینخوخارائرهخخخخ3کرتهشخشرررکرتفخبرتخاعمرتریخاحجعخ)درخیرکخافقخخ

خاشخصت خزیحخالزاایخاست:

 عنوان .1

 همفخاصلیخ)بتخارجتعخبهخجمولختحلیلخشکتف.خاثلاًخایجتدخفحآینمخ...( .2

 عنتصحخاعمتریخاحتبطخ .3

 ستلخشحوع .4

 ستلخدتتمه .5

 ام خ)اته( .6

 واحمخاتولی .7
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 نفعتنستیحخذی .8

 نیتزاقماات خپیش .9

 سپتری/اجحایخدادلی(روشخانجتمخ)بحون .10

 
خ 



 استتنخخحقخبخخیخحوینخخعیخشحکتختوز

خ37ازخخ22صفحهخ خ01/08/1402:خادحینختتریخ TVEDC.Proposalخ

 استتنختهحانخبحقخخیحوینخخخعیاطلاعت خشحکتختوزخخیوخبحنتاهخجتاعختوسعهخفنتورخیقیتطباعمتریخستزاتنیخخنخیتموخخپحوژهخاشتورهخوخنظتر خبحخ

 

 برنامه زمانی .7

شود.خبحنتاهخزاتنیخکلیخاجحایخپحوژهخدرخجمولخزیحخخبینیخایخاتهخپیشخخ12زاتنخاوردنیتزخبحایخاجحایخپحوژهخ

خنمتیشخدادهخشمهخاست:خ

خ

 برنامه زمانی اجرای پروژه )ماه(
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

           اندازی راه

       سازی وضعیت موجود مدل 

     های معماریتحلیل نیازمندی     

        
تعیین وضعیت  

 مطلوب 
  

          
ریزی برنامه 

 عملیاتی
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 امتیاز فنی  .8

 است.خالزاات خشحکتخدرخاستعلام .1

 

هتیخانفوراتتیک،خفنتوریخاطلاعت خوخخعتلیخانفوراتتیکخدرخرشتهخخاشتورهخوخنظتر خبحخاجحایخطح شورایخخ3ئهخحماقلخرتبهخخاار •

 ارتبتطت خ

 ایخهتیخبحقخانطقههتیختوزیعخنیحویخبحقخیتخشحکتخشحکتخستلخادیحخدرخخخخ5پحوژهخاوضوعخاستعلامخدرخخخخ3حماقلخاجحایخخ •

خ

خ

خ

خ

خ

خ

خ

خ

خ

خ

خ

خ

خ

خ

خ

خ

خ

خ

خ

خ

خ
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 ها و مفروضاتها و سایر محدودیتاستانداردها، ابزارها، روش .9

 سازمان کارفرمایی  .1-9

بینیخلازمخراخبحایخطحاحیخسررتزوکترخانتسرربخجهتخاشررتورخاوظفخاسررتخدرخسررتزاتنخاجحاییخپحوژه،خپیش

کننمگتنخاوضروعیخاعحفیخشرمه،خاعحفیخشرمهخازخسرویخکترفحات،خاعمخازخکترکنتنخیتختتایناشرترکتخعنتصرحخ

هتیخراهبحی،خفنیخوخاشرورتی(خوخاجحاییخاینخسرتزوکترخراخپیشرنهتدخعملخآوردهخوخشرکلخسرتزاتنیخ)کمیتهبه

خنمتیم.
 

 منابع و اسناد بالادستی  .2-9

کترفحاتخدرخابتمایخپحوژهخاسنتدخوخانتبعخاوجودخوخاحتبطخبتخپحوژهخازخجملهخاسنتدخاعمتریخاحجعخوخاستنما خخ

 راخدرخادتیترخاشتورخقحارخدواهمخداد.خخازخجملهخانتبعخفحآینمیخاعمتریخستزاتنیخشحکتخاحتبطخبتخخ

خ

 استانداردهای فنی  .3-9

خپحوژهخازخابزارهتخوخاستتنماردستزیخزیحخاستفتدهخنمتیم:خاجحایبتیستخدرخاشتورخای

خ
خکتربحدخابزار/استتنماردخخردیف

خهتیخاتنیتهیهخگزارش  MS-Wordخ 1

خهتختهیهخجماولخوخکتتتلوگ  MS-Excelخ 2

خنمتتهیهخارائه  MS-PowerPointخ 3

خستزیخنمتهتیخاعمتریابزارخامل  Sparx EAخ 4

خکترخفحآینمهتستزیخگحدشابزارخامل  Sparx EAخ 5

خکترخفحآینمهتخستزیخگحدشامل BPMN 2خ 6

خستزیخاعمتریخامل  ArchiMateخ 7

 استانداردهای مدیریتی  .4-9

صور خدقیقخوخبتخرعتیتخاوازینخفنیخاستنمخریزیخپحوژهخبهریزیخوخاجحایخاینخپحوژهخدرخاححلهخبحنتاهبحنتاه

خ:ریزیخبتخعنتوینخزیحخارائهخدواهمخشمخاستنما خفتزخبحنتاه.خدواهمخشمخوخارائهخ
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 (2-امیحیتخپحوژهخ)بتخقتلبخستزگترخبتخاستتنماردخنمتتنطح خ •

خ(2-تخپحوژهخخ)بتخقتلبخستزگترخبتخاستتنماردخنمتتنکیفیتضمینخطح خ •
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 های مشابهبرخی نتایج آماری پروژهای از : نمونه1پیوست  .10

 ایزانختطتبقخبحدیخعنتصحخاعمتریخخخنمودارهتیخآاتری
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خاجزایخقتبلیتخ
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خسنجیخقتبلیتخبلوغخ
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خریزیخبحابنتیخقتبلیتبحنتاهخ
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خهتبیتنگحخسطحخبلوغخقتبلیتخنقشهخححارتیخ

خ

خ
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خ(خPHDاحاتبیخفحآینمهتخ)نمودارخسلسهخ

خ
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ERD 
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Application Landscape 
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Application behavior 
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Application usage 
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Is)-Process Workflow (As 
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